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1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa Euro-Tax.pl S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Siedziba: 60-750 Poznan, ul. Wyspianskiego 14/2
Telefon: +48 (61) 828 8102

Fax: +48 (61) 828 8122

Strona Internetowa: www.euro-tax-sa.pl

E-mail: ir@euro-tax.pl

REGON: 300855761

NIP: 972-117-92-58

Numer KRS: 0000311384

Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu,
Zarzad:

Tomasz Jamrozy — Cztonek Zarzadu

5 000 000 akcji serii A

250 000 akgji serii B (akcje wtasne)

1.2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Liczba akcji:

Euro-Tax.pl SA jest spdétkg o charakterze holdingowym dziatajacg od potowy 2008 roku, ktdra
koncentruje sie na nadzorze i zarzagdzaniu Spoétkami Zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg Polakow i
Rumundw. Ustugi skierowane sg do ok. 5 milionéw osdb, ktére legalnie pracowaty w Wielkiej
Brytanii, Holandii, Irlandii, Niemczech, Norwegii, Belgii lub USA w ciggu ostatnich pieciu lat lub
sg tam zatrudnione obecnie.

Podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest pozyskiwanie klientow i
podejmowanie w ich imieniu czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majacych
na celu ztozenie wnioskéw i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek
dochodowy, a ponadto oferowanie ustug w zakresie pomocy w uzyskiwaniu zasitkdw z Niemiec
i Holandii.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze Swiadczenia
ustugi zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez Polakéw pracujacych poza granicami
kraju oraz $wiadczenia ustug w zakresie pomocy w uzyskiwaniu zasitkéw z Niemiec i Holandii.

Dodatkowo, spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej zajmujg sie réwniez posrednictwem
finansowym przy realizacji czekdéw skarbowych zwigzanych ze zwrotem podatku.
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1.3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostka dominujgcg w stosunku do szesciu Spotek Zaleznych, wraz z
ktdrymi tworzy on Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl. Spétkami zaleznymi sg nastepujgce

podmioty:
Euro-Tax.pl S.A.
100%
853
mo:/ l

CUF Sp. z 0.0, EuroCredit 5p. z 0.0
o

100%

Euro-tax.ro Servicii Fiscale
Euro-tax Doradztwo

Emigranti SRL (Rumunia)

Podatkowe 5p. z 0.0.

Calawvados Investments || 5p.

Z0.0.

i 100%
Euro-tax.pl 5p. z 0.0. J

e Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. — najwieksza w Polsce spétka zajmujaca sie obstugg klientéw
zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu pracy za
granica. Swiadczy ustuge e-commerce: spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu
klientédw za posrednictwem Internetu oraz poprzez call center, dziata w kanale B2C;

e CUF Sp. z o.0. — spdétka wyspecjalizowana w procedowaniu i obstudze zwrotéw
nadptaconego podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami
skarbowymi. Dziatalno$¢ CUF Sp. z o.0. oparta jest o procedowanie zwrotéw
nadptaconego podatku przez klientéw zgtoszonych przez Euro-Tax.pl Sp.z 0.0. oraz
innych partneréw na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata przede wszystkim w kanale
B2B;

e EuroCredit Sp. z 0.0. — spotka celowa oferujgca ustugi posrednictwa finansowego i
inkasa czekéw. Oferta EuroCredit Sp. z .0.0. skierowana jest do podatnika samodzielnie
realizujgcego zwrot podatku lub za posrednictwem podmiotéw konkurencyjnych
wzgledem spoétek Grupy Kapitatowej. EuroCredit Sp. z o.0. dziata w kanale B2C oraz
B2B.

e Euro-tax.ro Servicii Fiscale Emigranti SRL - Spodtka Zalezna w Rumunii, ktdra
koncentruje sie na pozyskiwaniu i obstudze rumunskojezycznych klientéw
zainteresowanych zwrotem nadptaconych zaliczek na podatek za prace na terenie
wybranych krajéw Unii Europejskiej. Wejscie Emitenta na rynek rumunski jest
elementem realizacji strategii Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl zwigzanej z ekspansjg
ustug zwrotu podatku za prace za granicg skierowanych do obywateli krajéw Europy
Srodkowo Wschodniej (CEE). Spétka jest obecnie na etapie pozyskiwania klientéw oraz
zgtaszania pozyskanych klientéw do urzedéw skarbowych. Przychody w Il kw. 2012
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roku wyniosty 8,8 tys. zt.

e (Calavados Investments Il Sp. z 0.0. (dawniej Euro-Tax.pl Sp. z 0.0.) — spdtka pozostata
po whniesieniu aportu przez Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. do Calavados Investments Sp. z 0.0. i
zmianie nazwy Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. na Calavados Investments Il Sp. z 0.0. oraz
Calavados Investments Sp. z 0.0. na Euro-Tax.pl Sp. z o.0. Spétka jest obecnie
wykorzystywana do dziatan w zakresie zwrotu podatku w punktach handlowych na
terenie catej Polski (m.in. Stalowa Wola i Opole).

e Euro-tax Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. — spétka powotana dnia 3 kwietnia 2012
roku. Utworzenie spotki doradztwa podatkowego byto zwigzane z planami
intensyfikacji dziatan w zakresie zwrotu podatku z Republiki Federalnej Niemiec, a
takze plany rozszerzenia wachlarza ustug Grupy Kapitatowej o doradztwo podatkowe w
zakresie wypetniania deklaracji PIT, w tym w szczegdlnosci z uwzglednieniem
rozliczenia dochoddw uzyskanych za granicg, doradztwo podatkowe zwigzane z
odzyskiwaniem dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg podatku VAT z
zagranicy, doradztwo podatkowe zwigzane z petng obstugg podatkéw o0sdéb
migrujgcych (w tym cztonkéow zarzadu, dyrektoréw i menedzieréw podmiotéw
gospodarczych) oraz pracodawcéw oddelegowujgcych pracownikéw do pracy za
granice, a takze szeroko pojeta optymalizacja podatkowa w zakresie transgranicznego
Swiadczenia ustug oraz inne ustugi doradcze wymagajgce posiadania statusu doradcy
podatkowego. Na dzien publikacji raportu spétka nie uzyskata statusu doradcy
podatkowego. Prawdopodobnym termin uzyskania wpisu na liste Krajowej Izby
Doradcow Podatkowych jest dzien 6 grudnia 2012 roku. Odbedzie sie woéweczas
posiedzenie Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych i zapadnie decyzja dotyczaca
spotki.

1.4. Strategia Euro-Tax.pl S.A.

W czerwcu 2012 roku Zarzad Euro-Tax.pl S.A. przedstawit Radzie Nadzorczej nowa, trzyletnig
strategie na lata 2012-2015, zgodnie z ktdérg Spodtka zamierza zmodyfikowaé swoje
dotychczasowe dziatania poprzez wdrazanie innowacyjnych (ptatnych i bezptatnych ustug),
ktorych celem bedzie wzrost lojalnosci oraz liczby klientéw. Rozszerzenie portfela produktéw
ma na celu spowodowanie jeszcze lepszego odpowiadania potrzebom emigrantéw (Spotka
m.in. w lipcu 2012 roku wprowadzita program on-line do samodzielnego rozliczenia zwrotu
podatku z Holandii oraz Wielkiej Brytanii o nazwie Multi-tax). Intensyfikacji ma zosta¢ poddana
wspotpraca z zagranicznymi urzedami skarbowymi, dzieki ktérym ustugi bedg realizowane
szybciej i prosciej (z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan). Zmianie ulegta rdwniez misja
firmy:

Misja
,Czynimy Twaj pobyt za granicg bezpiecznym, bedac blisko Ciebie i tatwiejszym, dajac Ci
wybor i innowacyjne rozwigzania”.

Budowanie wartosci

Nadrzednym celem Euro-Tax.pl S.A. jest maksymalizacja wartosci Grupy Kapitatowej, dzieki
portfelowi dochodowych klientow, czemu sprzyja¢c ma budowanie relacji z klientem i
oferowanie klientom prostych i tanich rozwigzan w czasie ich pobytu za granica. Strategia na
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lata 2012-2015 zaktada oferowanie komplementarnych produktow w celu zbudowania
trwatych relacji z klientami.

Koncentracja na docelowym rynku pracy

Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowaé swoje dziatania operacyjne na najwiekszych dla
Polakéw rynkach pracy w Europie, w miare rozwoju przewidywane jest rozszerzenie
dziatalnosci o klientéw pochodzacych z innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Ugruntowanie relacji z klientami, wzrost jakosci ustug

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl, majac na wzgledzie zadowolenie i satysfakcje
klientéw, rozwijata bedzie proces poprawy jakosci obstugi ustugobiorcéow. Kluczowym
elementem, stanowigcym przewage nad konkurencjg w perspektywie procesdw wewnetrznych
(terminowos$¢ obstugi, sprawnos¢ zarzadzania, centralizacja) jest wykorzystywana technologia
informatyczna.

Korzystne zmiany w prowadzonej polityce personalnej

W ramach polityki personalnej Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl zapewnia rozwdj zasobdw
ludzkich, szczegdlnie menadzerdw Sredniego szczebla, ktérzy z punktu widzenia core businessu
sg kluczowym elementem, majgcym wptyw na realizacje nadrzednych celéw przedsiebiorstwa.

Wprowadzenie nowych produktéw i ustug

Obok dziatalnosci podstawowej (zwrot podatku, inkaso czekdéw) Euro-Tax.pl S.A. zamierza
koncentrowaé sie na ekspansji na rynek rumuniski, wprowadzaniu nowych produktéw
przygotowanych specjalnie dla Polakdéw pracujgcych za granicg (np. EuroCredit.pl — ustugi
finansowe sprofilowane dla polskiej emigracji zarobkowej), a takze np. pomoc w uzyskaniu
réznego rodzaju zasitkdw (np. macierzyniskie, na dzieci) dla Polakéw pracujacych w Wielkiej
Brytanii. Dziatalno$¢ spotki Euro Taxi Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. ma sie przyczyni¢ do
rozszerzenia wachlarza ustug doradczych wymagajgcych posiadania statusu doradcy
podatkowego, tj. w szczegdlnosci o doradztwo w zakresie wypetniania deklaracji PIT i
rozliczenia dochodéw uzyskanych za granica, doradztwo podatkowe zwigzane z odzyskiwaniem
dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza podatku VAT z zagranicy, doradztwo
podatkowe zwigzane z petng obstugg podatkéw osdb migrujgcych oraz pracodawcow
oddelegowujgcych pracownikdw do pracy za granice i optymalizacja podatkowa w zakresie
transgranicznego Swiadczenia ustug.

Powyzsza strategia zostata formalnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg dnia 6 sierpnia 2012
roku.

1.5. Organy jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu Euro-Tax.pl S.A. na dzien 14.11.2012 r. wchodz3:
e Adam Karol Powiertowski — Prezes Zarzadu
e Tomasz Jamrozy — Cztonek Zarzadu

W skfad Rady Nadzorczej Euro-Tax.pl S.A. na dzier 14.11.2012 r. wchodzg:
e Anna Romejko Borkowska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
e |reneusz Rymaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Czuczos — Cztonek Rady Nadzorczej
e Maciej Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
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1.6. Kapitat Spotki i obecna struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. wynosi 525000 PLN (pie¢set dwadziescia piec tysiecy
ztotych) i dzieli sie na 5 000 000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii ,A” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda i 250 000 (dwiesScie piecdziesigt tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,,B” o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy).

Dnia 29 maja 2012 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji serii B w celu ich umorzenia oraz uchwate umarzajgca 25 000
akcji z zachowaniem wymogoéw Kodeksu Spétek Handlowych dotyczgcych postepowania
konwokacyjnego (obowigzkowa procedura stosowana przy obnizeniu kapitatu zaktadowego,
majaca na celu ochrone intereséw wierzycieli spotkiy. Na dzier publikacji niniejszego raportu
kwartalnego postepowanie konwokacyjne nie zostato zakoriczone. Zgtoszenie obnizenia
kapitatu zaktadowego nastgpito po zakonczeniu ww. postepowania, dnia 8 listopada 2012
roku.

Struktura akcjonariatu powyzej 5% gtoséw (stan na dzien 14.11.2012r.)

Udziat w

Udziat w ogolnej

ogolnej liczbie
Akcjonariusz Seria Liczba akcji Liczba gtosow | liczbie akcji gtosow
Rorison Investments Limited A 2 056 787 2 056 787 39,18% 39,18%
EVF | Investments S.A.R.L. A 1250500 1250 500 23,82% 23,82%
Meltham Holdings Limited A 648 213 648 213 12,35% 12,35%
Bigrista Holdings Limited A 419 500 419 500 7,99% 7,99%
Akcje wtasne B 250 000 250 000 4,76% 4,76%
Pozostali akcjonariusze A 294 999 294 999 5,62% 5,62%
RAZEM 5250 000 5250 000 100,00% 100,00%
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2. Wybrane dane finansowe za okres 01-07-2012 — 30-09-2012 oraz
dane poréwnawcze

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 01-07-2012 — 30-09-2012 oraz
dane poréwnawcze

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 3. kwartat 2012 r. tj. za 3. kwartat 2011 r. tj.za
WYBRANE DANE okres od 01.07.2012 do okres od 01.07.2011 do
(tys. PLN i tys. EUR) 30.09.2012 30.09.2011

w tys. w tys. w tys. w tys.

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 2912 704 3224 785
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 754 665 3052 743
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1481 358 1937 472
Amortyzacja 42 10 73 18
Zysk (strata) brutto 1535 371 1953 476
Zysk (strata) netto 1314 317 1584 386
Przypadajgcy na:
- udziatowcow jednostki dominujgce;j 1328 321 1593 388
- udziaty mniejszosci .15 -4 -9 2
Aktywa razem 7079 10
1710 165 2 304

Naleznosci dtugoterminowe 12 3 12 3
Naleznosci krétkoterminowe 934 226 897 203
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5553 1342 8 660 1963
Kapitat (fundusz) wlasny 2372 573 4755 1078
Kapitat podstawowy 525 127 525 119
Kapitat wlasny przypadajgcy na udziatowcow jednostki dominujacej 2 447 591 4764 1080
Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcow mniejszo$ciowych -75 -18 -9 -2
Zobowigzania dtugoterminowe 44 11 1 0
Zobowigzania krétkoterminowe 4662 1126 5407 1226
Liczba akcji (w szt.) 5 250 000 5 250 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR 0,25 0,06 0,30 0,07
Warto$¢ ksiegowa na akcje (PLN / EUR) 0,45 0,11 0,91 0,21
Kurs sredni NBP na 30.09.2012 4,1138 4,4112
Srednia arytm. kursow NBP za okres 4,1393 4,1066

Dane z Bilansu sg przeliczane wg kurs $redniego na ostatni dzien bilansowy, a dane z Rachunku Zyskéw i Strat
wg $redniej arytmetycznej kurséw NBP w danym okresie.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne sktadajg sie oprécz srodkéw witasnych Grupy Kapitatowej, ze $rodkéw
pienieznych naleznych klientom i partnerom wyptacanych w kolejnych tygodniach. Na dzien 30.09.2012 r.
zobowigzania biezgce wobec klientdw i partneréw wynosity 3 560 tys. PLN, co wynika z faktu, iz spotka CUF Sp.
Z 0.0. otrzymuje zwroty podatkéw dla klientéw w formie przelewdw na wiasne konto badz czekéw skarbowych,
ktore nastepnie sg przez nig realizowane i (po potraceniu prowizji) przelewane na konta klientow.

Kapitat mniejszosci i udziaty mniejszosciowe odnoszg sie do mniejszoSciowego udziatowca spotki rumunskie;j.
Wartosc¢ kapitatéw mniejszosci i udziatéw mniejszosciowych jest ujemna w zwigzku ze stratg spoétki Euro-tax.ro
Servicii Fiscale Emigranti SRL.
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narastajaco narastajaco

\?\I@%,;i?lI_EIDDaVI\\JII’EA NE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 3 kwartaty 2011212 r.tj. za 3 kwartaty 2011q1 r.tj. za
(tys. PLN i tys. EUR) okres gg 83;)3122012 do okres gg 83;)3121011 do

w tys. w tys. w tys. w tys.

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 6 996 1662 7 868 1957
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 600 1568 7 465 1 856
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1643 390 3904 971
Amortyzacja 131 31 248 62
Zysk (strata) brutto 1763 419 4220 1 049
Zysk (strata) netto 1423 338 3458 860
Przypadajgcy na:
- udziatowcow jednostki dominujgce;j 1478 351 3467 862
- udziaty mniejszosci 55 .13 -9 -2
Aktywa razem 7079 10
1721 165 2304

Naleznosci dtugoterminowe 12 3 12 3
Naleznosci krétkoterminowe 934 227 897 203
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5553 1350 8 660 1963
Kapitat (fundusz) wtasny 2372 577 4755 1078
Kapitat podstawowy 525 128 525 119
Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcéw jednostki dominujgcej 2 447 595 4764 1080
Kapitat wtasny przypadajacy na udziatowcow mniejszosciowych -75 -18 -9 -2
Zobowigzania dtugoterminowe 44 11 1 0
Zobowigzania krétkoterminowe 4 662 1133 5407 1226
Liczba akcji (w szt.) 5250 000 5 250 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR 0,28 0,07 0,66 0,16
Wartosc¢ ksiggowa na akcje (PLN / EUR) 0,45 0,11 0,91 0,21
Kurs $redni NBP na 30.09.2012 4,1138 4,4112
Srednia arytm. kurséw NBP za okres 4,2091 4,0211

Dane z Bilansu sg przeliczane wg kurs sredniego na ostatni dzien bilansowy, a dane z Rachunku Zyskéw i Strat
wg $redniej arytmetycznej kurséw NBP w danym okresie.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne sktadaja sie sktadaja sie oprécz érodkéw wiasnych Grupy Kapitatowe;j,
ze Srodkéw pienieznych naleznych klientom i partnerom wyptacanych w kolejnych tygodniach. Na dzien
30.06.2012 r. zobowigzania biezgce wobec klientéw i partneréw wynosity 3 560 tys. PLN, co wynika z faktu, iz
spétka CUF Sp. z o.0. otrzymuje zwroty podatkéw dla klientéw w formie przelewdéw na wtasne konto badz
czekow skarbowych, ktdre nastepnie sg przez nig realizowane i (po potragceniu prowizji) przelewane na konta
klientow.

Kapitat mniejszosci i udziaty mniejszosciowe odnoszg sie do mniejszosciowego udziatowca spotki rumunskiej.
Wartos¢ kapitatéw mniejszosci i udziatéw mniejszosciowych jest ujemna w zwigzku ze stratg spotki Euro-tax.ro
Servicii Fiscale Emigranti SRL.
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3. Komentarz Zarzgdu na temat czynnikow i zdarzen, ktdre miaty
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na przychody

Realizacja zwrotu podatku.

Dominujace zrédto przychodow stanowity wptywy ze $wiadczenia ustugi zwrotu nadptaconego
podatku dochodowego osobom, ktdre podejmowaty legalne zatrudnienie w wybranych krajach
Europy Zachodniej. Przychody te generowane sg jako prowizja od zrealizowanych zwrotéw. W
tym zakresie Grupa Kapitatowa jest uzalezniona od procedur stosowanych w zagranicznych
urzedach skarbowych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE KWARTALNE W TYS .PLN 11l KW. 2012 r. 1l KW. 2011 r.
Przychody netto ze sprzedazy 2912 3224
Zysk (strata) netto 1314 1584

W Il kw. 2012 roku zostato zrealizowanych ok. 15,6 min PLN zwrotéw dla okofo 6,3 tys.
klientow (63% na Holandie, 24% na Wielkg Brytanie, 9% na Niemcy, pozostate 4% tacznie na
Norwegie, Irlandie, Belgie, Austrie i USA). W Il kw. 2012 r. Grupa Kapitatowa zanotowata
przychody nizsze o ok. 9,7% w poréwnywaniu do analogicznego okresu rok wczesniej (2011),
co jest zwigzane faktem, iz Grupa Kapitatowa zrealizowata w Il kw. 2012 roku o 1 051 umoéw
mniej niz w analogicznym okresie roku 2011. Narastajgco w pierwszych trzech kwartatach 2012
r. zrealizowano o 2 042 zwrotéow podatku mniej w stosunku do roku ubiegtego (14 794
zrealizowanych wobec 16 836). Innym czynnikiem wptywajgcym na ostabienie wynikow
finansowych byty wyisze koszty sprzedazy (koszty kuriera, koszty leadéw') wynikajace z
przekroczen plandw na kluczowych wskaZznikach sprzedazowych i o 20% wyzszego
jednostkowego kosztu leada (od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012 r. podpisano o 6,5% wiecej
umow niz w analogicznym okresie 2011 roku — 18 476 wobec 17 349). Biorgc pod uwage
modele efektywnos$ciowe pozyskiwania klientow zwiekszyto to koszty marketingu i obstugi
logistycznej pozyskiwania uméw.

Wzrost kosztu leada wynika ze spadku udziatu w catosci pozyskiwanych przez
Euro-tax.pl Sp. z 0.0. leaddéw, gtdwnego Zrédta pozyskiwania klientéw jakim byta zawsze nasza-
klasa.pl (nk.pl). Jest to zwigzane z znacznie mniejszg iloscig uzytkownikdw tego portalu i jego
schytkowym charakterem w Internecie. Przez to poszukiwane s3 nowe kanaty pozyskiwania
leadéw, czesto na mniej preferencyjnych warunkach cenowych. Ponadto zmienit sie rynek
reklamy internetowej, obecnie coraz mniejszg popularnoscig wsréd wydawcéw reklamy cieszy
sie efektywnosciowy model rozliczania sie, na rzecz pfatnosci za powierzchnie, przez co
dziatania reklamowe sg obarczone wiekszym ryzykiem i wptywajg na rosngcy koszt leada.
Kolejnym istotnym czynnikiem jest wzrost konkurencji w branzy zwrotu podatku zza granicy,
przez co rosng stawki w dziataniach w wyszukiwarce google.

! Lead — wypetniony internetowy formularz zgtoszeniowy
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Mimo pozyskania wiekszej ilosci uméw wyniki finansowe sg nizsze niz w poprzednim roku w
zwigzku z faktem, iz na dziefd 1 stycznia 2011 roku tzw. ,,magazyn umow (stock)” bedacy na
réznym etapie procesowania zwrotu podatku wynosit 12 232 umowy, a na dzieA 1 stycznia
2012 -9 218 umodw.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajagcym na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w llI
kwartale 2012 roku jest wynik spotki rumunskiej, istniejgcej od sierpnia 2011 roku. Spétka ta
osiggneta w trzecim kwartale 2012 roku strate na poziomie 108 tys. PLN (przy przychodach w
wysokosci 8,7 tys. PLN). Zarzad Euro-tax.pl S.A. uwaza, iz spotka osiggnie prég rentownosci w
drugiej potowie 2013 roku badz w pierwszym kwartale 2014 roku, gtdwnie dzieki temu, iz
spétka rumunska podpisata na dzier 30 wrzesnia 2012 o 24% wiecej umow niz planowano (1
031 wobec 832). Obecnie spdtka koncentruje swoje wysitki na wysytaniu dokumentéw od
pozyskanych klientéw, gdyz gtéwnie ze wzgledu na problemy z uzyskiwaniem dokumentéw od
niemieckich pracodawcdéw, na dzien 30 wrzesnia 2012, zgtoszono do urzeddéw skarbowych,
narastajgco od stycznia 85 klientéw, na dzien publikacji raportu jest to niespetna 140 klientéw.

Dominujacy udziat w strukturze zrealizowanych zwrotéw podatkéw dla klientéw (blisko 75%)
stanowig klienci pozyskiwani bezposrednio w kanale B2C poprzez wtasng marke Euro-Tax.pl, co
Swiadczy o skutecznosci prowadzonych przez Grupe Kapitatowg dziatan z zakresie marketingu
on-line.

Zysk netto Grupy Kapitatowej byt nizszy o 270 tys. PLN w Il kw. 2012 r. w stosunku do
analogicznego okresu w 2011 r., na co wplyw miata przede wszystkim nizsza liczba
zrealizowanych zwrotéw podatkdw z zagranicy.

Sezonowosc.

Istotnym elementem majgcym wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej jest sezonowos¢
w pozyskiwaniu klientéw i realizowaniu zwrotdéw, ktéra oddziatuje na zmiennos$¢ przychodéw
ze sprzedazy w kolejnych kwartatach roku obrotowego. Najwiekszg liczbe klientéw Grupa
Kapitatowa pozyskuje w pierwszej potowie roku. Najwyzsze przychody osiggane sg przez Grupe
Kapitatowg w Il i lll kw. roku kalendarzowego, co znajduje poparcie w historycznie osigganych
wiekszych wolumenach zwrotow.

Kurs walutowy.

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci
kurséw walutowych, w szczegdlnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktérej to
walucie realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przekfadaé sie moze na spadek poziomu
przychoddéw i zyskdw generowane z poszczegdlnych rozliczen.

Okoto 60-65% zwrotdéw podatku dla klientéw Grupy Kapitatowej w roku 2012 jest realizowane
z Holandii i nominowane w EUR (euro), ok. 35-40% zwrotéw podatku dla klientéw Grupy
Kapitatowej jest realizowane z Wielkiej Brytanii i nominowane w GBP (funt szterling).
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Kurs sredni GBP - Znalezgiono 64 notowan
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Relatywne umacnianie sie ztotego w relacji do walut obcych w Il kw. 2012 r. przyczynito sie do
zmniejszenia $redniej prowizji realizowanej na jednym kliencie w poréwnaniu do Il kw. 2012
roku.

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkéw wahan kursu walutowego Spétka stosuje
polityke zabezpieczern zaktadajgcg czesSciowe zabezpieczenie w formie kontraktow
terminowych dla prowizji od srodkéw bedgcych w procesie postepowania w urzedach
skarbowych. Zabezpieczany jest kurs ztotego w stosunku do przyjetego budzetu. Ekspozycja w
kontraktach terminowych jest zawsze skorelowana z rzeczywistg prowizjg. W ramach realizacji
polityki zabezpieczeh walutowych Spdtka Zalezna Emitenta CUF Sp. z o.0., w ktdrej sa
akumulowane zwroty podatkéw (spdtka CUF Sp. z o.0. kontroluje przeptyw gotéwki z tyt.
zwrotu podatkéw), wspotpracuje z Domem Maklerskim AFS Sp. z o.0. (wiodacg firmg
doradztwa finansowego specjalizujgca sie gtdwnie w kwestiach zarzadzania ryzykiem
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finansowym).

Na dzien 30.09.2012 r. Grupa Kapitatowa posiadata na okres do konca roku zabezpieczenia
wolumenu prowizji w nastepujacej wysokosci:

— 45 tys. GBP po $rednim kursie PLN/GBP 5,1992

— 250 tys. EUR po $rednim kursie PLN/EUR 4,2582

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa posiada na okres do 31.12.2012 r.
zabezpieczenia wolumenu prowizji w nastepujacej wysokosci:

— 75 tys. GBP po $rednim kursie PLN/GBP 5,1811

— 250 tys. EUR po srednim kursie PLN/EUR 4,2582

W Il kw. 2012 r. Grupa Kapitatowa osiggneta zysk z tytutu realizacji kontraktéw terminowych w
wysokosci 49 tys. PLN. W pierwszych trzech kwartatach 2012 roku strata wyniosta 1 tys. PLN
(narastajaco).

3.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na koszty

Koszty pozyskania klientow.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci najwiekszy wptyw na koszty maja dziatania
zwigzane z pozyskiwaniem klientéw. Pozycja kosztow wtasnych sprzedazy (koszty pozyskania
klientéw) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi kampaniami marketingowymi.

Koszty pozyskiwania klientdow ponoszone w okresie podpisywania umow z klientami nie s3
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej
niz przychody generowane z obstugi danego klienta i pozyskania dla niego zwrotu
nadptaconego podatku. Dlatego tez w Grupie Kapitatowej wystepuje niewspotmiernosc
ponoszenia kosztow z tytutu pozyskania klienta (ponoszone w | potowie 2012 roku) i osiggania
przychoddéw jakie generowane sg w efekcie jego obstugi (osiggane w Il potowie 2012 roku oraz
przewidywane na | potowe 2013 r.).

W Il kw. 2012 roku Grupa Kapitatowa pozyskata ok. 2,9 tys. nowych klientéow. Na dzien 30
wrzes$nia 2012 roku w trakcie procedowania w zagranicznych urzedach skarbowych byfo blisko
8,6 tys. klientow (zwrotéw). W Il kw. 2012 roku Spdétka odnotowata ok. 6% nizszg liczbe
pozyskanych klientéw w stosunku do Il kw. 2011 roku.

Zatrudnienie.

Jedng z gtéwnych pozycji kosztow dziatalnosci Emitenta na poziomie skonsolidowanym s3
takze koszty ogdlnego zarzadu, w ktérych najwiekszy udziat majg koszty wynagrodzen
pracownikéw i administracji wewnetrznej. Wielko$¢ zatrudnienia jest skorelowana z
sezonowoscig, tzn. w pierwszej potowie roku wiecej zasobéw jest zaangazowanych w proces
pozyskiwania klientow (gtdéwnie koszty call center), natomiast w drugiej potowie roku zwieksza
sie zatrudnienie w obszarach obstugi posprzedazowej oraz procesowania zwrotow z urzedami
skarbowymi. W okresie letnim Grupa Kapitatowa optymalizuje zatrudnienie w dziatach
sprzedazy, dostosowujac sie do dziatan poza sezonem.
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Finansowanie.

Na dzieA 30.09.2012 r. Grupa Kapitatowa posiadata dwie linie kredytowe w rachunkach
biezacych:

— Calavados Investments Il Sp. z 0.0.: limit debetowy w Banku BPH S.A. w kwocie 150 tys.
PLN obowigzujacy w okresie od 12 marca 2011 r. do 8 marca 2013 r.

— CUF Sp. z o.0.: limit debetowy w kwocie 150 tys. PLN obowigzujacy w okresie od
18 pazdziernika 2012 r. do 11 pazdziernika 2013 r.

Linie kredytowe sg zabezpieczajgcym zrédtem finansowania wydatkéw zwigzanych z realizacjg
biezgcej, podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.
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4. Informacje Zarzadu lub osoby zarzadzajgcej Emitenta na temat
aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem Emitent
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w
szczegolnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl od 2008 r. kontynuuje realizacje programu inwestycji, ktéry ma
na celu usprawnienie procesdéw niezbednych do realizacji e-ustugi zwrotu podatku oraz
przygotowanie organizacji do realizacji dynamicznego wzrostu biznesu w latach 2013-2015.

Inwestycje byty zwigzane z realizacjg takich zamierzen jak:
— zwiekszenie naktaddw na marketing internetowy,
— pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw,
— dziatania majace na celu zdywersyfikowanie zrédet pozyskiwania klientéw,
— uruchomienie projektu pozyskiwania klientéw w modelu agencyjnym na zasadach
multi-level marketing:
— usprawnienie wewnetrznych systeméw informatycznych,
— zmiana organizacji i procesow.

W Il kw. 2012 roku w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A. rozpoczeto wdrazanie jednego z
najbardziej wyrafinowanych narzedzi z zakresu rachunkowosci zarzadczej — activity based
costing (ABC). ABC okresla ona nowg strukture i zasady kalkulacji kosztow posrednich.
Zgodnie z koncepcjg ABC koszty posrednie rozlicza sie na produkty w przekroju dziatan i
procesdw generujacych te koszty, a nie w przekroju przedmiotéow produkcyjnych (np.
wydziatéw), przy zastosowaniu wielu réznych podstaw rozliczenia, ktdre w wiekszosci nie sg
proporcjonalne do wielkosci produkcji. Celem wdrozenia ABC jest zmniejszenie kosztéw
procesow o 5-10% w skali roku poprzez:

- Zwiekszanie efektywnosci procesow biznesowych,

- Identyfikacje rentownych i nierentownych ustug,

- Optymalizacje dziatalnosci operacyjnej,

— Mierzenie zdolnosci produkcyjnych zasobdw oraz ich optymalizacje,
- Racjonalizacje portfela oferowanych produktéw i ustug.
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Oswiadczenie Zarzadu Euro-Tax.pl S.A.
Poznan, 14 listopad 2012 r..

Zarzad Euro-Tax.pl S.A. oswiadcza, ze prezentowane kwartalne informacje finansowe
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl zasadami
rachunkowosci. Odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Emitenta i Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz jej wynik finansowy.

Euro-Tax.pl S.A. bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i koncentruje sie na
zarzadzaniu Grupg Kapitatowa, w ktérej stanowi spétke dominujgcy, dlatego tez w niniejszym
Raporcie zaprezentowano wytgcznie dane skonsolidowane. Kwartalne skonsolidowane
informacje finansowe zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji Grupy Kapitatowej.

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres od 1 lipca 2012 do 30
wrzes$nia 2012 r., oraz narastajgco za dwa pierwsze kwartaty roku 2011 i 2012, za$ poréwnania
mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Prezentowane dane kwartalne za Il kw. 2011 r. i lll kw. 2012 r. nie podlegaty badaniu ani
przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Prezentowane informacje za Ill kw. 2012 rok moga zawiera¢ btedy wynikajgce z zastosowania
korekt konsolidacyjnych i korekt zwigzanych z przeksztatceniem danych zgodnie z MSR, a
ostateczne zweryfikowane dane za petny rok obrotowy 2012 beda zaprezentowane i
opublikowane w raporcie rocznym po zbadaniu i zatwierdzeniu przez biegtych rewidentow.

Niniejszy raport kwartalny zostat przygotowany zgodnie wymogami przepiséw Zatgcznika Nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu pt. ,Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”,.

Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu

Tomasz Jamrozy — Cztonek Zarzadu
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Andrzej Jasieniecki Krzysztof Kuznik
Dyrektor Finansowy
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